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Asunto: Remisién — Informe del Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia vigencia
2026, Secretaria de Educacion Distrital Santa Marta.

Cordial Saludo,

A través del presente oficio se remite ante usted evaluacion cualitativa del trabajo a realizar
en el marco de la elaboracion del Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia 2026,
atendiendo las siguientes preguntas:

I.  Informacién general.

« Describa la metodologia de trabajo utilizada por el equipo encargado de la
formulacion del POAIV 2026 y los resultados del andlisis de la situacién general del
Sector Educativo en el departamento, distrito o municipio.

La formulacion del Plan Operativo de Inspeccion y Vigilancia — POAIV 2026 de la
Secretaria de Educacion Distrital de Santa Marta se desarrolld través de trabajo
articulado e interdisciplinario, en el cual participaron las diferentes dependencias de la
entidad con competencias relacionadas con la gestién educativa.

La metodologia implementada se fundamenté en el analisis de informacion institucional,
el trabajo colaborativo entre areas, la revision de contextos educativos y la identificacion
de situaciones recurrentes en los establecimientos educativos, con el fin de definir
acciones de seguimiento, acompafiamiento y mejora que contribuyan al fortalecimiento
del servicio educativo en el Distrito.

En este sentido, el proceso de formulacion del POAIV incluyé algunas estrategias
metodologicas como, la realizacion de manera permanente de asistencias técnicas
colectivas y personalizadas dirigidas a rectores y administradores de las plataformas
SIMAT y SIMPADE por parte del equipo de cobertura, con el propésito de fortalecer la
calidad, confiabilidad y completitud de los registros de matricula.

Este acompafiamiento incluye, en algunos casos, visitas a los establecimientos
educativos para verificar en sitio el adecuado registro de la informacion. Durante estos
procesos se revisa principalmente:

« los estudiantes atendidos en todas las modalidades educativas (educacion
formal de 0 a 11, primera infancia, modelos educativos flexibles y educacién de
adultos).

s La caracterizacion de los estudiantes en aspectos relacionados con poblacion
vulnerable, pertenencia étnica, condicion de victima del conflicto, discapacidad,
SRPA, entre otros.

o Elregistro de estrategias de permanencia escolar.

Como resultado de este trabajo sistematico, en las auditorias realizadas por el Ministerio
de Educacion Nacional sobre la calidad de la informacién en SIMAT durante las
vigencias 2024 y 2025, el Distrito de Santa Marta present6 un porcentaje de hallazgos
inferior al 0,01 % por registros duplicados, lo cual representa aproximadamente 120
registros de un total de 92.560 auditados en el sector oficial. Este resultado evidencia
un alto nivel de confiabilidad en la informacién reportada y una depuracion progresiva
de la base de datos institucional.

Asimismo, el analisis de esta informacion permite identificar necesidades reales de los
estudiantes y orientar la asignacion de estrategias de permanencia escolar, tales como
el Programa de Alimentacion Escolar (PAE), transporte escolar, residencias escolares
y modelos educativos flexibles para estudiantes en extraedad.
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Por otro lado, la Direccién de Calidad Educativa busca garantizar la excelencia en los
procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacion de estrategias
pedagogicas, evaluaciones, programas de formaciéon docente y acompafiamiento
institucional orientados al mejoramiento del rendimiento académico, la equidad
educativa y la formacion integral de los estudiantes.

No obstante, se reconoce que el fortalecimiento de la calidad educativa requiere una
articulacion efectiva entre los procesos del macroproceso D y las acciones desarrolladas
por otras dependencias de la Secretaria de Educacion, tales como la Oficina de
Inspeccion y Vigilancia, Cobertura Educativa, Atencién al Ciudadano y las Direcciones
de Nucleo.

Por ejemplo, en aspectos relacionados con la convivencia escolar y los ambientes de
aprendizaje, se hace necesario integrar las acciones de acompafiamiento pedagdgico
con los procesos de seguimiento institucional que adelanta la Oficina de Inspeccion y
Vigilancia, asi como con el trabajo territorial desarrollado por los jefes y directores de
nucleo en las diferentes localidades del Distrito.

La metodologia de trabajo del equipo se fundamenta ademas en la lectura de los
contextos institucionales, permitiendo comprender las realidades que enfrentan las
instituciones educativas y disefar estrategias de acompafiamiento técnico mas
pertinentes. Para ello se realizan solicitudes de informacion, andlisis institucionales,
asesorfas técnicas, procesos de seguimiento y visitas de acompafiamiento in situ,
orientadas al mejoramiento continuo de la gestién educativa.

En este marco, uno de los procesos estratégicos para la vigencia 2026 sera la
formulacién del Plan Decenal de Educacion 2026 - 2036, el cual permitira consolidar
diagnosticos y generar insumos importantes para la planificacion educativa del Distrito.

Asi mismo, el Sistema de Atencién al Ciudadano — SAC constituye una fuente
fundamental de informacion para el analisis de la situacion del sector educativo. Durante
la vigencia 2025, el area de Atencién al Ciudadano registré aproximadamente 14.131
solicitudes entre peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias presentadas
por la comunidad educativa.

La atencion se brindo a través de los diferentes canales institucionales habilitados, tales
como:

« Atencion presencial en las instalaciones de la Secretaria de Educacion.
« Plataforma del Sistema de Atencién al Ciudadano (SAC).
« Correo electronico institutional.

Adicionalmente, se atendieron en promedio 50 usuarios diarios de manera presencial,
lo cual evidencia un alto nivel de interaccion entre la ciudadania y la administracion.

La metodologia implementada consistié en la recepcion de solicitudes, registro en la
plataforma SAC, clasificacion por tipologia, traslado a las dependencias competentes y
seguimiento permanente a las respuestas, garantizando el cumplimiento de los tiempos
establecidos por la normatividad vigente, los cuales corresponden a un maximo de 15
dias habiles, dependiendo de la naturaleza del requerimiento.

Ahora, las dependencias que reciben con mayor frecuencia solicitudes ciudadanas son
Talento Humano, Cobertura Educativa, Calidad Educativa y la Oficina de Inspecciéon y
Vigilancia, lo cual permite identificar tendencias y situaciones recurrentes que requieren

A partir del analisis de la informacion institucional, los reportes ciudadanos y los
procesos de seguimiento realizados por las dependencias de la Secretaria de
Educacion, se identificaron algunas situaciones que seran priorizadas durante la
vigencia 2026, entre las cuales se destacan:

« Incumplimiento en la rendicion de cuentas por parte de algunas instituciones
educativas.

« Inconsistencias en el reporte de informacion financiera en la plataforma SIFSE.

« Incumplimiento en la entrega de informes periddicos de los Fondos de Servicios
Educativos.

« Falta de publicacion oportuna de la contratacion en la plataforma SECOP 1.
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« Apertura Procesos de cierre para Establecimientos Educativos que no cumplan
con la normativa.
« Seguimiento casos de Establecimientos Educativos en Régimen Controlado.
« Capacitaciones y directrices para el uso de la plataforma SAC por parte de las
instituciones educativas oficiales y no oficiales.

Para el seguimiento de estas situaciones se implementaran acciones como:

Requerimientos formales a rectores y directores de instituciones educativas.
Solicitud de aclaracién de inconsistencias en los reportes financieros.
Acompafiamiento institucional y asesoria técnica.

Seguimiento por parte de la Oficina de Inspeccién y Vigilancia con el apoyo de
los directores de nucleo en las diferentes localidades y de las distintas areas.

Adicionalmente, desde el area de Inspeccion y Vigilancia se realizaran procesos de
seguimiento a los establecimientos educativos que se encuentran en régimen
controlado, con el propésito de verificar el cumplimiento de los planes de mejoramiento
y propiciar su transicion hacia régimen regulado, cuando se evidencien avances en los
procesos institucionales.

De igual manera, en coordinacion con el area de Cobertura Educativa, se adelantaran
los procesos administrativos correspondientes para el cierre de instituciones educativas,
cuando asi lo determinen las condiciones legales y técnicas aplicables.

El analisis realizado evidencia avances significativos en materia de calidad de la
informacién educativa, fortalecimiento de los procesos de cobertura y articulacion
institucional, reflejados en los resultados positivos de las auditorias del Ministerio de
Educacion Nacional sobre la plataforma SIMAT.

No obstante, también se identifican retos asociados al cumplimiento de obligaciones
administrativas por parte de algunas instituciones educativas, particularmente en lo
relacionado con la rendicién de cuentas, la gestion de los fondos de servicios educativos
y la publicacion de la contratacion en las plataformas oficiales del Estado.

En este contexto, el POAIV 2026 se constituye en una herramienta estratégica para
orientar las acciones de inspeccion, vigilancia, seguimiento y acompafamiento
institucional, con el proposito de fortalecer la gestion educativa, promover la
transparencia administrativa y contribuir al mejoramiento continuo de la calidad del
servicio educativo en el Distrito de Santa Marta.

e A partir de la respuesta dada a la pregunta anterior, indique tres (3) situaciones
relacionadas con la prestacion del servicio educativo que la ETC haya priorizado
para resolver durante la presente vigencia y justifique el ¢ por qué?

Durante los procesos de seguimiento adelantados por la Secretaria de Educaciéon se
evidenciaron incumplimientos por parte de algunas instituciones educativas en relacion
con la rendicion de cuentas, la entrega de informes periédicos de los Fondos de
Servicios Educativos y la publicacion de la actividad contractual en la plataforma
SECORP II.

Estas obligaciones constituyen mecanismos fundamentales para garantizar la
transparencia en la administracion de los recursos publicos, la trazabilidad de la gestion
institucional y el ejercicio del control social por parte de la comunidad educativa.

Asimismo, se identificaron inconsistencias en el cargue de la informacion financiera en
la plataforma Sistema de Informacién de los Fondos de Servicios Educativos — SIFSE,
lo cual dificulta el adecuado seguimiento y control de los recursos administrados por los
establecimientos educativos.

Por esta razon, la Secretaria de Educacioén priorizé el seguimiento a estas situaciones
mediante acciones de requerimiento, acompafiamiento institucional y verificacion del
cumplimiento de las obligaciones administrativas por parte de los rectores y directores
de las instituciones educativas.

Por otro lado, Ei analisis realizado por las areas de Calidad Educativa, Inspeccion y
Vigilancia y Capital Humano evidencié la necesidad de fortalecer las acciones
institucionales orientadas a la promocion de entornos escolares seguros, protectores e
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incluyentes, en los cuales se garantice el respeto por los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes.

En este sentido, se priorizaran acciones relacionadas con la resignificacion de los
manuales de convivencia, la implementacion de estrategias de prevencién del abuso
sexual y del acoso escolar en los entornos educativos, en cumplimiento de las
directrices establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

De igual manera, se fortalecera el trabajo articulado entre las dependencias de la
Secretaria de Educacion para realizar seguimiento a los casos reportados y establecer
mecanismos de prevencion y mitigacion de situaciones que puedan afectar la integridad
de los estudiantes, contribuyendo asi al mejoramiento de los ambientes escolares y al
fortalecimiento de la convivencia institucional.

Asi mismo, En ejercicio de las funciones de inspeccion y vigilancia, se identificd la
necesidad de fortalecer los procesos de seguimiento a establecimientos educativos que
presentan dificultades en el cumplimiento de las condiciones necesarias para la
prestacion del servicio educativo.

Particularmente, se evidencio la existencia de instituciones educativas no oficiales
clasificadas en régimen controlado, las cuales presentan dificultades relacionadas
principalmente con el cumplimiento de obligaciones laborales y de seguridad social del
personal docente y administrativo.

Asimismo, se identificaron establecimientos educativos que presentan incumplimientos
en las condiciones legales y administrativas necesarias para su funcionamiento, lo cual
puede afectar la calidad del servicio educativo y el derecho a la educacién de los
estudiantes.

En este sentido, durante la vigencia 2026 se priorizaran acciones orientadas al
seguimiento institucional, formulacion de planes de mejoramiento y verificacion de las
condiciones de funcionamiento de los establecimientos educativos, asi como el
desarrollo de los procesos administrativos correspondientes cuando se evidencie el
incumplimiento de las prerrogativas legales para la prestacion del servicio educativo.

» Teniendo como base el balance general de las actuaciones adelantadas por la ETC
en cumplimiento del POAIV 2025, indique si se reprogramaron actividades para la
presente vigencia, que no fueron ejecutadas durante el afo anterior o que generaron
planes de mejoramiento que deben ser objeto de seguimiento. Sefiale a que
tematica corresponden.

Teniendo como base el balance general de las actuaciones adelantadas por la
Secretaria de Educacion Distrital de Santa Marta en cumplimiento del Plan Operativo
Anual de Inspeccioén y Vigilancia — POAIV 2025, se evidencid que la mayoria de las
actividades programadas fueron ejecutadas conforme a la planificacion establecida. No
obstante, a partir de los resultados obtenidos y de las situaciones identificadas durante
su implementacion, se determiné la necesidad de realizar seguimiento a algunas
tematicas y reprogramar acciones de acompaiiamiento institucional durante la vigencia
2026.

En este sentido, las actividades que seran objeto de seguimiento o fortalecimiento
corresponden a las siguientes teméaticas:

Desde el area de Apoyo a la Gestion se precisa que no fue necesario reprogramar
actividades para la vigencia 2026, dado que las acciones previstas para el afo 2025
fueron ejecutadas en su totalidad. Sin embargo, se realizara seguimiento a algunas
instituciones educativas que presentaron incumplimientos o dificultades en el
cumplimiento de obligaciones administrativas, particularmente en relacion con:

« Rendicion de cuentas presentada de manera extemporanea, como en el caso
de las instituciones educativas IED 20 de Julio y IED San Fernando.

« Incumplimiento en la entrega de documentos relacionados con la ejecucion de
los recursos del Fondo de Servicios Educativos y los soportes del cargue de la
contratacion en la plataforma SECOP |l, situacion evidenciada en instituciones
como IED San Fernando, CED Orinoco, CED La Hermosa, IED Bellavista, IED
Pantano, |ED Alfonso Lopez e IED Once de Noviembre.
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El seguimiento a estas situaciones permitira verificar el cumplimiento de las obligaciones
administrativas por parte de los establecimientos educativos y fortalecer los procesos
de transparencia en la gestion de los recursos publicos.

Desde la Direccién de Calidad Educativa se identificé que algunas lineas de accion
trabajadas durante la vigencia 2025 son de caracter permanente y requieren
continuidad y fortalecimiento durante el aino 2026.

Entre estas tematicas se destacan:

« La convivencia escolar y la inclusion educativa, orientadas a promover
ambientes institucionales seguros y respetuosos.

« El mejoramiento de los resultados en las pruebas Saber, mediante acciones
pedagdgicas y el fortalecimiento de los Planes de Mejoramiento Institucional
(PMI).

« El fortalecimiento de la formacion integral de los estudiantes, a través de
programas institucionales y centros de interés.

« Laimplementacion de estrategias pedagogicas para la atencion a la primera
infancia, como parte del fortalecimiento de la trayectoria educativa.

Estas lineas de accion continuaran desarrollandose durante la vigencia 2026 mediante
procesos de acompafiamiento institucional y articulacién con otras dependencias de la
Secretaria de Educacion.

A partir del analisis de las actuaciones adelantadas durante la vigencia 2025, el area
del Sistema de Atencién al Ciudadano — SAC identificé la necesidad de fortalecer los
procesos de gestion y seguimiento de las solicitudes presentadas por la comunidad
educativa.

En este sentido, durante la vigencia 2026 se desarrollaran jornadas de capacitacion y
socializacion dirigidas a los funcionarios de las diferentes dependencias de la Secretaria
de Educacion, con el propésito de fortalecer el uso adecuado de la plataforma SAC,
mejorar la gestion de las solicitudes asignadas y garantizar el cumplimiento de los
tiempos de respuesta establecidos por la normatividad vigente.

Estas acciones buscan fortalecer la cultura institucional de atencion al ciudadano y
garantizar respuestas oportunas y efectivas a los requerimientos presentados por la
comunidad educativa.

Desde el area de Cobertura Educativa, aunque las actividades programadas para el afio
2025 fueron ejecutadas, se continuara durante la vigencia 2026 con las asistencias
técnicas colectivas y personalizadas dirigidas a los administradores de las plataformas
SIMAT y SIMPADE.

Estas acciones estaran dirigidas especialmente a aquellos establecimientos educativos
que no fueron priorizados durante la vigencia anterior y que, de acuerdo con los analisis
realizados, presentan bajos indices de registro de informacién en las plataformas
oficiales del sector educativo.

Desde la Oficina de Inspeccion y Vigilancia, se identifico la necesidad de reprogramar
para la vigencia 2026 las acciones relacionadas con el seguimiento a algunas
instituciones educativas no oficiales que permanecieron en régimen controlado durante
la vigencia 2025.

En este sentido, se formularan y ejecutaran planes de mejoramiento institucional,
orientados a verificar el cumplimiento de las condiciones exigidas por la normatividad
vigente y a promover el fortalecimiento de los procesos administrativos y académicos
de estos establecimientos educativos.

En relacion con el componente de Capital Humano, el balance del POAIV 2025
evidencid que las actividades programadas fueron ejecutadas conforme a la
planificacion establecida, por lo cual no fue necesario realizar reprogramacion de
actividades para la vigencia 2026.

No obstante, los resultados obtenidos permitieron identificar oportunidades de mejora
en los procesos de gestion institucional, las cuales seran consideradas dentro de las
acciones de seguimiento y fortalecimiento institucional durante la presente vigencia.
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¢ Diligencie la conformacién del universo (cantidad) de prestadores del servicio
educativo existentes en su ETC, con base en la siguiente imagen.

Tipo de EE EDUCACION INICIAL EPBM ETDH ADULTOS
EE OFICIAL 73 73 54
EE NO OFICIALES 198 209 17

« lIdentifique la oferta nueva del servicio- prestadores habilitados durante el titimo
afo- en los niveles educativos de su competencia y defina las acciones de
seguimiento y de verificacion de condiciones que se ejecutaran durante la vigencia
del POAIV con relacion a los mismos.

El fortalecimiento del servicio educativo requiere una actualizacion constante de la oferta
disponible y un monitoreo riguroso de los prestadores habilitados en los diferentes niveles
educativos. Identificar la nueva oferta educativa permite garantizar que las instituciones
cumplan con los requisitos establecidos, asegurando asi la calidad y pertinencia del servicio
brindado a la comunidad.

Por ello, es fundamental registrar los prestadores habilitados durante el Gltimo afio y definir
las acciones de seguimiento y verificacion de condiciones que se implementaran en el
marco de la vigencia del POAIV. Estas acciones permitiran supervisar el cumplimiento
normativo, evaluar el impacto de la nueva oferta y asegurar una gestion eficiente del sistema
educativo en la Entidad Territorial Certificada (ETC).

Por lo anterior se describen los prestadores habilitados del Gltimo afio:

§$SSTROS DEFROORAREA- COTEMAG 0519 21/02/2025
REGISTROS DE PROGRAMA- | CENTRO DE ENSENANZA AUTOMOVILISTICA
ETDH TAYRONA 0646 08/04/2025
ggSTROS DEPROGRAMA: INSTITUCION UNIVERSITARIA SANTA MARTA | 0645 08/04/2025
INSTITUTO DE FORMACION Y
E‘IE'S:-IS TRASDE PROGRANIA- CAPACITACION BOMBEROS SANTA MARTA | 0675 14/04/2025
CT RICARDO CHAHIN NOHRA
;E.SLSTROS HE RROGRANY UNIVERSIDAD DEL NORTE 0804 09/06/2025
REGISTROS DE PROGRAMA -
ETDH IDIOMAS UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 0807 09/06/2025
EDUCACION ETDH FUNDACION TECNICA DEL MAGDALENA 877 07/2025
E.ESETROS DE PROGRANM, CORPORACION BOLIVARIANA DEL NORTE 1077 DE 24/09/2025
REGISTROS DE PROGRAMA - | CORPORACION DE EDUCACION
ETDH SURAMERICANA 1348 DE22/12/2025

e ¢Cuales fueron los indicadores de proceso propios del sector educativo que se
tuvieron en cuenta para la formulacién del POAIV 20267 ¢ Explique el
comportamiento de los indicadores durante la tltima vigencia evaluada e indique la
fuente de informacion?

Para la formulacién del Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia ~ POAIV 2026, la
Secretaria de Educacion Distrital de Santa Marta tuvo en cuenta diferentes indicadores de
proceso del sector educativo, los cuales permiten identificar situaciones que pueden incidir
en la adecuada prestacion del servicio educativo en el Distrito y orientar las acciones de
seguimiento, control y acompafiamiento institucional.

Desde el area correspondiente se analizaron indicadores relacionados con la gestion del
talento humano del sector educativo, entre los cuales se destacan el control de la jornada
laboral del personal docente y directivo docente, la relacion entre la planta de personal y
las necesidades del servicio, asi como la provision de vacantes mediante procesos de
nombramiento, encargos o traslados. Durante la vigencia 2025 se evidencio que, en
términos generales, la planta docente asignada permitié atender la matricula registrada en
los establecimientos educativos oficiales; sin embargo, se identificaron algunos faltantes
puntuales de docentes en determinadas &reas y sedes educativas, derivados
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principalmente de situaciones administrativas como retiros, licencias o traslados. La
informacion utilizada para el analisis de estos indicadores proviene del Sistema de
Informacién HUMANO, asi como de los reportes de rectores y directivos docentes y de los
registros de novedades administrativas.

Asi mismo, se analizaron indicadores relacionados con el cumplimiento de las obligaciones
administrativas por parte de las instituciones educativas, particularmente en lo relacionado
con el proceso de rendicion publica de cuentas, el reporte de informacién financiera de los
Fondos de Servicios Educativos en la plataforma SIFSE, y la entrega de informes periddicos
de ejecucion de recursos y publicacion de la contratacion en la plataforma SECOP |l

En relacion con el proceso de rendicion publica de cuentas, durante la vigencia 2026,
correspondiente a la gestion desarrollada en el afio 2025, se evidencié que de las sesenta
y nueve (69) instituciones educativas existentes en el Distrito, sesenta y ocho (68) realizaron
el proceso dentro de los tiempos establecidos, lo que representa un cumplimiento del 98,55
%. No obstante, una institucion educativa, correspondiente a la IED Magdalena, no presento
la rendicion de cuentas en los tiempos estipulados por la normatividad vigente. En la
vigencia anterior, correspondiente a la gestion 2024, se evidencié que sesenta y siete (67)
instituciones educativas cumplieron con la realizacion del acto de rendicién de cuentas
dentro de los plazos establecidos, lo que corresponde al 97,10 %, mientras que dos
instituciones educativas (IED 20 de Julio e IED San Fernando) realizaron este proceso de
manera extemporanea, representando un 2,90 % de incumplimiento. La fuente de
informacion utilizada corresponde al Informe de Rendicion de Cuentas vigencia 2025.

En cuanto al indicador relacionado con el cargue de informacion financiera en la plataforma
SIFSE, correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025, se evidencid que sesenta y
ocho (68) instituciones educativas, es decir el 98,55 %, realizaron el cargue de la
informacion financiera en los tiempos establecidos, mientras que una institucion educativa
no cumplié con esta obligacion. Adicionalmente, se identificé que diez (10) instituciones
educativas presentaron errores o inconsistencias en la informacién reportada, lo que
corresponde al 14,49 % del total de instituciones educativas, mientras que cincuenta y
nueve (59) instituciones educativas, equivalentes al 85,51 %, realizaron el cargue de la
informacion de manera consistente. En la vigencia anterior se evidencié un comportamiento
similar, en el cual una institucién educativa no realizé el cargue correspondiente al tercer
trimestre de la vigencia 2025 y una institucion presenté inconsistencias en la informacién
reportada. La fuente de informacion utilizada corresponde al andlisis de ejecucion
presupuestal de la vigencia 2025 y los reportes de la plataforma SIFSE.

De igual manera, se analizaron indicadores relacionados con el cumplimiento en la entrega
de informes trimestrales de ejecucion de los recursos de los Fondos de Servicios Educativos
y la publicacién de los procesos contractuales en la plataforma SECOP Il. Durante la
vigencia 2025 se evidenciaron niveles variables de incumplimiento en la entrega de los
informes trimestrales, con porcentajes que oscilaron entre el 10,14 % vy el 14,49 % de las
instituciones educativas, mientras que el incumplimiento en el reporte de publicacién de la
contratacion en la plataforma SECOP |l oscilo entre el 15,94 % vy el 20,28 %. Estas
situaciones evidencian la necesidad de fortalecer los procesos de seguimiento institucional
y acompariamiento a los rectores y directores rurales en relacién con el cumplimiento de
las obligaciones asociadas a la administraciéon de los recursos publicos. La informacién
utilizada para este analisis proviene del Consolidado de Informes de Fondos de Servicios
Educativos vigencia 2025.

Por otra parte, desde el Sistema de Atencién al Ciudadano se analizaron indicadores
relacionados con la gestion de las solicitudes presentadas por la comunidad educativa,
entre los cuales se destacan el niimero total de solicitudes registradas en la plataforma, el
ndmero de peticiones, quejas, reclamos y solicitudes tramitadas durante la vigencia, el
tiempo de respuesta a las solicitudes ciudadanas y el nimero de solicitudes relacionadas
con la legalizacion de documentos académicos para tramites en el exterior. Durante la
Gitima vigencia evaluada se evidencio un alto volumen de solicitudes registradas en la
plataforma SAC, asi como un numero significativo de solicitudes relacionadas con la
legalizacion de documentos académicos, lo que ha requerido fortalecer los procesos de
atencion y respuesta institucional por parte de la entidad. La fuente de informacion
corresponde a los registros generados en la plataforma SAC, el correo electronico
institucional y los registros de atencion presencial del area de Atencion al Ciudadano.

Por otro lado, se tuvieron en cuenta indicadores relacionados con la calidad y consistencia
de los registros de matricula en los sistemas oficiales del sector educativo. En este sentido,
se analizaron los resultados de las auditorias de calidad de los registros en el Sistema
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Integrado de Matricula — SIMAT, realizadas por el Ministerio de Educacién Nacional durante
el afo 2025. En dichas auditorias se revisaron un total de 124.018 registros, identificandose
105 hallazgos, lo que corresponde al 0,092 % del total de los registros auditados, los cuales
se encuentran actualmente en proceso de subsanacion por parte de los establecimientos
educativos. De igual manera, se analizé el indicador de desercion escolar, el cual pasé de
4,60 % en el afio 2023 a 4,66 % en el afio 2024, evidenciando un incremento de 0,06 puntos
porcentuales. Para las vigencias 2025 y 2026 el Ministerio de Educacién Nacional atin no
ha emitido oficialmente este indicador; no obstante, la Secretaria de Educacién continuara
implementando estrategias orientadas a fortalecer la permanencia escolar, en cumplimiento
de la meta establecida en el Plan de Desarrollo Distrital Santa Marta 500+ 2024-2027, que
busca reducir el indice de desercién escolar hasta alcanzar un 2,5 % al finalizar el cuatrienio
en el afio 2027. La informacion utilizada proviene de los reportes del SIMAT, las auditorias

del Ministerio de Educacion Nacional y los analisis realizados por el drea de Cobertura
Educativa

Il.  Area de Cobertura

¢ Detalle la matricula oficial y no oficial atendida por la ETC durante la vigencia 2025
en los niveles de Educacién Inicial, Preescolar, Basica y Media, segun los registros

del SIMAT y del SIPI, y su variacion con respecto al afio 2024, utilice la siguiente
imagen como guia.

NIVEL EDUCATIVO
SECTOR ANO 2024 2025
EDUCACION | EDUCACION ADULTOS EDUCACION | EDUCACION ADULTOS
INICIAL PBM INICIAL PEBM
EE OFICIAL 6.657 80.278 8757 6.700 79.607 8.066
EE NO OFICIAL £.858 26.59% 3414 6.125 23.557 2.822

En la educacion inicial en el sector oficial en el afio 2025, se observa un mantenimiento de
la cobertura con relacion al afio 2024, la matricula tiende a mantenerse.

En los niveles de basica primaria, secundaria y media en el sector oficial en el afio 2025, se
observa una disminucion de 671 alumnos, en educacion de adultos una disminucion de 691
alumnos, esto en parte es debido a la depuracién del sistema SIMAT.

Mientras que, en el sector no oficial, se observa una disminucion de la matricula en el nivel
de educacion inicial de 733 estudiantes, en el nivel de primaria, secundaria y media, una
disminucién de 3.042 estudiantes y en educacién de adultos una disminucion de 592
alumnos.

Estas variaciones de disminucion en el sector oficial aproximadamente de 1.362 estudiantes
y en el sector no oficial de 4.367 estudiantes para un total de disminucion en el afio 2025
de 5.729 estudiantes, nos enfrenta a un gran reto para el afio 2026 y es la recuperacion de
la matricula con diferentes estrategias como busqueda activa, disminucion de la desercion,

aumento de las estrategias de permanencia y mejores ofertas académicas en los diferentes
establecimientos educativos.

» Mencioné las estrategias implementadas el afio anterior por la ETC para mejorar los
indices de acceso y permanencia escolar en los EE oficiales y evalué los resultados
de su ejecucion — ejemplos: Ampliacion de cupos, PAE, Transporte Escolar, Etc.

Para mejorar los indices de permanencia, se incrementaron la estrategia de alimentacion
escolar, en el Programa de Alimentacion Escolar PAE Mayoritario, se beneficiaron 56.000
alumnos y se contraté con las comunidades indigenas de las comunidades wiwas,
arhuacos, kogui y chimilas para beneficiar 3.000 estudiantes. Se mantuvo el beneficio de la
estrategia de transporte escolar para 2.200 estudiantes de tres (3) establecimientos
educativos de zonas de crecimiento de la ciudad y de poblacion vulnerable. Se atendieron
935 estudiantes de poblacion indigena y campesina con la estrategia de residencias
escolares en establecimientos educativos rurales oficiales del Distrito de Santa Marta. Se
realizaron contratos para la administracion del servicio educativo por confesiones religiosas
en zonas de insuficiencia de infraestructura escolar para atender 6.351 estudiantes. Se
suscribieron catorce (14) contratos de arrendamientos de infraestructura en zonas de
insuficiencias de infraestructura educativa para atender 4.200 estudiantes.

SECRETARIA DE ECUCACION
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* Profundice en las estrategias disefiadas por la ETC para implementar en su
jurisdiccion la politica publica de ampliacién de la cobertura en educacion inicial.

Las estrategias a implementar en la presente vigencia, son las siguientes:

* |mplementacion del Sistema Educativo Indigena Propio SEIP, beneficiando a mas
de 3800 estudiantes de las etnias Arhuaco, Kogui, Wiwas y Chimilas en el sistema

educativo del Distrito de Santa Marta con educacién Propia de acuerdo a sus
costumbres y tradiciones.

= Socializacion y afianzamiento del piloto de atencion de primera infancia a los
rectores de los establecimientos educativos oficiales del Distrito de Santa Marta.

Realizacion de estudio de demanda por zonas de influencia de los establecimientos
educativos.

Verificacion de establecimientos educativos con capacidad instalada de
infraestructura para atender poblacion de primera infancia.

Sacializaciéon a la comunidad educativa del establecimiento educativo focalizado
para iniciar piloto.

Divulgacion de la atencion por la comunidad educativa en sus zonas de influencia.

s Matricula de los beneficiarios grados Jardin y Pre-jardin.
Solicitudes de recurso humano (docentes), por cada establecimiento educativo.

Plan de mejoramiento, adecuacion y construccion de infraestructura educativa
oficial.

Fortalecimiento de la jornada Unica y jornada complementaria en convenio con la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJAMAG.

Actividades de depuracion, verificacion y control sobre los registros en los sistemas
de informacion ~DUE, SIMAT, SIMPADE a implementar o fortalecer en el afio 2026:

1. Asistencias técnicas y acompafiamientos en el registro del 100% de la
informacion en la plataforma SIMAT. (estudiantes atendidos)

2. Procedimiento para el correcto registro de la informacion en la plataforma
SIMAT

- Correccion de tipo de documento de identidad

- Correccion de fecha de nacimiento

- Correccion de departamento, municipio y direccion de residencia
- Cambios a matriculados en general

- Registros Duplicados

- Fusion de registros Duplicados

- Matricula a familiares

- Creacion y asignacion de aulas, grupos por modelos etc.

- Normalizacion de estados transitorios en SIMAT (verificacion en
plataforma)

3. Correcta caracterizacion del registro de estudiantes en SIMAT

- Estudiantes con discapacidad, con capacidad excepcional
- Estudiantes grupos étnicos y victimas

- Beneficiados de residencias escolares y transporte escolar
- Matricula contratada

Asistencia técnica registro de la informacién en la plataforma SIMPADE
Seguimiento al registro de la informacién en la plataforma SIMAT y

SIMPADE, o seguimiento periddico para verificar el cumplimiento de los
compromisos de registrar el 100% de la informacion.

o

Para el afio 2026, se continuaran con las asistencias técnicas para el registro de la
informacién en las plataformas SIMAT y SIMPADE, se solicitara asistencia técnica y
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acompariamiento al MEN para mejorar los resultados de registro en la plataforma SIMPADE

y poder utilizar estos resultados para disminuir la desercién escolar.

. Area de Calidad

e ;Como se clasificaron las IE de su ETC en la evaluacion de Pruebas SABER 11 \
realizadas por el ICFES? Realice un analisis general de los resultados \

2021 2022 2023 2024 2025
INSTITUCIONES
item | EDUCATIVAS DE SANTA | CATEGORIA | CATEGORIA | CATEGORIA | CATEGORIA | CATEGORIA
MARTA
ESCUELA NORMAL
1 | SUPERIOR MARIA A+ A A+ A+ A+
AUXILIADORA
ESCUELA NORMAL
2 | SUPERIOR SAN PEDRO A A A A A
ALEJANDRINO
LICEO SAMARIO A A A A A
NUESTRA SENORA DE
4 | FATIMA N g A A A
RODRIGO GALVAN DE
5 | LABASTIDAS B & A A &
6 | FRANCISCO JAVIER B B B 8 A
7 | LAURA VICUNA c B B B B
8 | SIMON RODRIGUEZ c c B B B
9 | HUGO J. BERMUDEZ c c B B B
10 | DON JACA c c c c c
11 | MADRE LAURA c c c B B
TECNICA INEM STON
12 | EONCA c c c B 8
13 | RODRIGO DE BASTIDAS c c c c c
ANTONIO ESCOBAR
u, (Moo c D c c c
15 | BONDA c c c c c
16 | MAGDALENA c c c c c
17 ALUNA &4 C c [o4 Cc
18 | LICEO DEL SABER c c c c 8
19 | LIBANO c c B B 8
20 | TECNICO INDUSTRIAL c c c c B
21 | QUINTO CENTENARIO c c c D D
EDGARDO VIVES
22 CAMPO (] C C B B
23 | TEGNICA DE MINCA c c c c c
24 | ELPARQUE c c c c B
25 | CAMILO TORRES c c c c B
SIMION BOLIVAR DE
20 [ Ao c ¢ c B 8
27 |LAPAZ c c c c c
JESUS ESPELETA
m c c c c c
20 | LICEO CELEDON c c c c B
30 | LICEO DEL NORTE c c c c c
JUAN MAIGUEL BE
B o ds D D ) D c
32 | ouvos D D D 0 c
33 | GUACHACA D D c c B
34 | 20 DE OCTUBRE D D o D D
35 | ALFONSO LOPEZ D D D D D
36 | PANTANO D D o D D
FRANCISCO DE PAULA
E i Poesasd D D D D D
38 | POZOS COLORADOS D D D c c
39 | ONCE DE NOVIEMBRE B D c c c
JOSE LABORDE
40 | eNECco D D D D c
41 | BUENOS AIRES D D D D c
42 | TAGANGA D D D D D
43 | 20DE JULIO ) D D D c
44 | ANTONIO NARINO D D D D D
TiCEG DEL SUR VICTOR
4 | bELMA D o D D D
D D c c c

46 | PALOMINITO
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47 | GABRIELA MISTRAL D D D D D

48 | CRISTO REY D D D c c

49 | ELPANDO D D D D D
PEDAGOGICO DEL

0 | anis D ) D c c
NICOLAS

51 | BUENAVENTURA D b D D c
JULIO JOSE CEBALLOS

L Pt D D D D D
NUEVO AMANECER

53 | conpios D b} D D D

54 | JACQUELINE KENNEDY D D D D D
ETNOEDUCATIVA
DISTRITAL

55 | INTERCULTURAL LA B 8 = B £
REVUELTA

56 | SAN FERNANDO D D D D D
INTERCULTURAL

57 | NUEVA COLOMBIA D B D D D

58 | EL CARMEN D D 0 D D

59 | MOSQUITO D D D D D

60 | ONDAS DEL CARIBE D D D D D

61 | JHON F. KENNEDY D D D c c

52 | LAQUININA D D D D D
BEATRIZ GUTIERREZ

& | SEviee D 0 D D D
AGROECOLOGICA

64 | SAGRADO CORAZON D D c c c
DE JESUS
INTERCULTURAL

5 | BELLAVISTA o o D b B
ETNOEDUCATIVA
DISTRITAL

86 | INTERCULTURAL EL 2 N B D B
MAMEY
ETNOEDUCATIVA

67 | DISTRITAL ZALEMAKU D D D D D
SERTUGA

Analisis de Clasificacion de Colegios de Santa Marta segun ICFES (2021-2025)

1. Distribucién de instituciones por categoria

Ao A+ A B Cc D Total
2021 1 3 2 24 37 67
2022 0 4 3 22 38 67
2023 1 4 5 24 33 67
2024 1 4 9 23 30 67
2025 1 5 14 23 24 67

Entre 2021 y 2025 se observa un incremento significativo en las categorias A y B:

« Categoria A
o 2021: 3 colegios
o 2025: 5 colegios
¢« CategoriaB
o 2021: 2 colegios
o 2025: 14 colegios

Esto indica que muchas instituciones que estaban en C o D han mejorado su desempefio
académico.

La categoria D presenta una disminucién constante:
s 2021: 37 colegios

e 2025: 24 colegios
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Esto representa una reduccion de 13 instituciones, lo cual puede interpretarse como una
mejora general en el rendimiento académico del distrito.

La categoria C se mantiene relativamente estable:
* Oscila entre 22 y 24 instituciones durante todo el periodo.

Esto sugiere que un grupo importante de instituciones permanece en un nivel intermedio,
sin grandes avances hacia categorias superiores.

Categoria A+ (excelencia académica)
Solo una institucion mantiene esta categoria en los Ultimos afios:

o Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora

Esto indica un liderazgo académico sostenido en la ciudad.
Se pueden identificar tres tendencias claras:
l. Mejora gradual del sistema

El nimero de colegios en B y A aumenta cada afio, lo que sugiere:
« fortalecimiento de procesos pedagogicos

» mejoras en calidad educativa
e mayor preparacion para las pruebas Saber.

1. Disminucién de los niveles mas bajos

La caida de la categoria D refleja:
* avances en desempefio académico

« posibles mejoras en gestion institucional y calidad docente.

IH. Concentracién en niveles medios

La mayoria de colegios siguen ubicados en C y B, lo que muestra que el sistema educativo
esta en proceso de transicion hacia niveles superiores de calidad.

Los resultados evidencian:

» Mejoras graduales en el rendimiento académico
« Migracion de colegios desde categoria D hacia B
« Crecimiento moderado de instituciones en categoria A
Sin embargo, aun persiste el desafio de aumentar el nimero de instituciones en categorias

Ay A+, lo que requerira estrategias de fortalecimiento pedagégico, innovacion educativa y
acomparfiamiento institucional.

» Con base en la respuesta dada a la pregunta anterior, en el afio 2026, ;Qué

estrategias implementara la ETC para apoyar a las IE que se clasificaron en bajo
nivel, en las pruebas SABER 11 aplicadas por el ICFES?

Las estrategias a implementar para las instituciones clasificadas en bajo nivel seran las
siguientes:

I. Fortalecimiento de las practicas pedagdgicas

Es fundamental mejorar las metodologias de ensefianza para desarrollar competencias
evaluadas en Saber 11.

Acciones clave:
e Capacitacion docente en ensefanza por competencias.

» Formacién en didacticas de lectura critica, matematicas y ciencias.

« Implementacion de estrategias de aprendizaje basado en problemas (ABP).

» Observacion de clases y acompafniamiento pedagagico.
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Resultado esperado:
Mejorar el curriculo escolar con respecto a las competencias evaluadas en las pruebas.

1. Andlisis institucional de resultados del ICFES

Las instituciones deben utilizar los resultados de las pruebas como una herramienta de
mejora.
Acciones clave:

+ Revision detallada de los reportes por competencias y areas.

« |dentificacion de debilidades especificas (ej. razonamiento matematico o lectura
critica).

» Elaboracion de planes de mejoramiento académico por area.
» Seguimiento periddico a los avances.

Resultado esperado:
Intervenciones mas focalizadas y efectivas.

1. Programas de refuerzo académico para estudiantes

Los estudiantes requieren espacios adicionales para fortalecer competencias basicas.
Acciones clave:

» Tutorias académicas en matematicas, lectura critica e inglés.
» Simulacros periodicos de Pruebas Saber 11.

» Talleres de estrategias de resolucion de preguntas tipo ICFES.
e Grupos de estudio o clubes académicos.

Resultado esperado:
Mayor familiarizacion con el tipo de evaluacion y mejora en habilidades cognitivas.

V. Integracion de tecnologia educativa

La tecnologia puede apoyar el aprendizaje y la preparacion para las pruebas.
Acciones clave:

* Uso de plataformas digitales de preparacion para pruebas estandarizadas.
+ Creacion de bancos de preguntas tipo Saber 11.

¢ Implementacién de herramientas de seguimiento del desemperio estudiantil.
» Uso de recursos multimedia para fortalecer el aprendizaje.

Resuitado esperado:
Aprendizaje mas dinamico y personalizado.

V. Fortalecimiento de la gestion institucional

La mejora académica también depende de la organizacion y liderazgo institucional.
Acciones clave:

 Incorporar metas de mejora en el Plan de Mejoramiento Institucional (PM!).
¢ Monitoreo periddico de indicadores académicos.

e Liderazgo pedagagico activo por parte de rectores y coordinadores.

¢ Evaluacion continua del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Resultado esperado:
Una cultura institucional orientada al mejoramiento continuo.

VI. Motivacién y acompafiamiento estudiantil
El compromiso de los estudiantes es un factor clave para mejorar resultados.

Acciones clave:
» Programas de orientacion vocacional.
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¢ Reconocimiento a estudiantes con buen desempefio.
» Actividades académicas motivacionales (olimpiadas, concursos).
« Estrategias de acompafiamiento socioemocional.

Resultado esperado:
Mayor interés y compromiso con el aprendizaje.

o Teniendo en cuenta los resultados de la gestion 2026, ;Qué acciones de
seguimiento o de acompariamiento a los EE oficiales adelantara la ETC en el marco
del Plan de Apoyo al Mejoramiento de la Calidad Educativa ~PAM-?

En el 2025 se realiz6 de acuerdo a la norma la solicitud de los PMI a todas las IED y CED
del Distrito, se conté con el envio oportuno de 23 PMI , sobre estos documentos se realizé
un analisis proporcionando una respuesta a cada institucion educativa , la cual sera
compartida en visitas in situ y asesorias técnicas a instituciones educativas en las que
transversalizando el tema de autoevaluacion institucional — resultados en sus pruebas
saber 11 y sus PMI sean escogidas para realizar este acompafnamiento

Sobre el Plan de Apoyo al Mejoramiento- PAM se compartié con el equipo de calidad
educativa, con el proposito de poder revisar los objetivos y las metas compartidas desde
cada liderazgo y de esta forma trazar la ruta en el plan de accién 2026, como cada
programa, actividad o acciones tributan a las metas de este PAM, es necesario proyectar
este mismo ejercicio con directivos docentes y representantes de las dependencias de la
secretaria dado que se comparten metas en comun

Propuesta que permita un acompariamiento a el PAM, se sugiere verificar semestralmente
el cumplimiento de metas, actividades y cronogramas, documentando las evidencias de
ejecucion las cuales se enfocan en mejorar la calidad mediante la recopilacion de
informacion desde las acciones de las actividades priorizadas u otras que derivan del
soporte de acciones que lidera calidad educativa y se encuentran en las proyecciones al
2026 y la articulacién con el plan de desarrollo distrital

¢ ;Cuantos Establecimientos Educativos no oficiales se encuentran clasificados en
régimen controlado para la vigencia 20267 Indique las razones

Para la vigencia 2025, de los 86 establecimientos educativos que ingresaron su
autoevaluacion en el aplicativo EVI, 48 fueron clasificados en régimen controlado debido a
su desempefio en las preguntas 3, 9, 13, 14, y 79.

Establecimientos educativos que en esta vigencia quedaron clasificados en régimen
Controlado

No. ESTABLECIMIENTO REGIMEN MOTIVO
pregunta 14 No cumple con el area en
1 COLEGIO AGUSTIN NIETO CABALLERO Controlado metros cuadrados por juego sanitario
pregunta 9= EI personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
2 INSTITUTO LEV VIGOTSKY Controlado a Seguridad Social Integral.
pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario
3 | COLEGIO HOWARD GARDNER Controlado pregunta 3= No cumple con las horas
efectivas por nivel educativo al aiio
pregunta 9= E| personal del
4 CENTRO EDUCATIVO FENIX Controlado establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral
. pregunta 9= E|l personal del
5 COLEGIO ESPIRITU SANTO Controlado establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral
pregunta 9= EI personal del
6 gé:;%gﬁcmvo INTEGRAL NUEVA Controlado establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral
pregunta 9= EI personal del
7 COLEGIO INTEGRAL CRECIENDO Controlado establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral
pregunta 9= El personal del
8 INSTITUTO RAFAEL REYES Controlado establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral
pregunta 9= E|l personal del
9 COLEGIO GIMNASIO IBEROAMERICANO Controlado establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral
pregunta 9= E| personal del
10 | COLEGIO CRISTIANO MONTESSORI Controlado establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral
pregunta 9= E| personal del
11 CENTRO EDUCATIVO ELOHIM Controlado establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral
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pregunta 14= No cumple con el area en

metros cuadrados por juego sanitario

12

INSTITUTO ANHER

Controlado

pregunta 9= E|l personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

13

INSTITUTO FROEBEL

Controlado

pregunta 9= El personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

COLEGIO FRANCISCANO DE SAN LUIS
BELTRAN

Controlado

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario
pregunta 79= No Existe un proceso
disenado, evaluado y estandarizado de
contabilidad.

CENTRO EDUCATIVO KIDS WORLD

Controlado

pregunta 9= E| personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

CENTRO EDUCATIVO PRIMAVERA

Controlado

pregunta 9= El personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

17

INSTITUTO MIDIA LEONOR CASTELLON
DE SANCHEZ

Controlado

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

18

CENTRO EDUCATIVO PARA LA
FORMACION INTEGRAL HOREB

Controlado

pregunta 9= El personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

19

COL. NINO JESUS DE PRAGA

Controlado

pregunta 9= El personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

20

INSTITUTO EDUCATIVO CRISTIANO
LARSEN

Controlado

pregunta 9 = EI| personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

21

INSTITUTO EL SABER

Controlado

pregunta 9= ElI personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

22

CENTRO EDUCATIVO J.J. THOMSON

Controlado

pregunta 9= EI personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

23

INSTITUTO EDUCATIVO MARIA
MONTESSORI

Controlado

pregunta 9= E| personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

24

GIMNASIO BILINGUE DE EDUCACION
ACTIVA

Controlado

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

25

COLEGIO BUENA ENSENANZA

Controlado

pregunta 9= E|l personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

26

INSTITUTO ANHER

Controlado

pregunta 9= E| personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 13= No cumple con el numero
de juego de sanitarios por numero de
estudiantes

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

27

INSTITUCION EDUCATIVA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL "IEDI"

Controlado

pregunta 9= E| personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

28

INSTITUTO EDUCATIVO CRISTIANO
DEJANDO HUELLAS

Controlado

pregunta 9= Ei personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

29

CENTRO EDUCATIVO ECOS

Controlado

pregunta 9= E|l personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

30

CENTRO EDUCATIVO CHICOS CREATIVOS

Controlado

pregunta 9= E|l personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

31

COLEGIO CRISTIANO DEL CARIBE

Controlado

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

32

COLEGIO CRISTIANO SALEM

Controlado

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

33

COLEGIO EDIJOL

Controlado

pregunta 9= E| personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a sequridad social Integral

34

COLEGIO EL SALVADOR

Controlado

pregunta 9= Ei personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 13= No cumple con el numero
de juego de sanitarios por numero de
estudiantes

pregunta 14= No cumple con el area en
melros cuadrados por juego sanitario
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Controlado
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pregunta 9= EI personal del

establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

36

JARDIN INFANTIL EMMANUEL

Controlado

pregunta 9= E| personal del
establecimiente no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

37

CENTRO EDUCATIVO ALVARO BELTRAN
DIAZ

Controlado

pregunta 9= El personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

38

CENTRO EDUCATIVO MI BELLA
SONRISA

Controlado

pregunta 9= El personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

39

CENTRO EDUCATIVO MI BELLA
SONRISA

Controlado

pregunta 9= E|l personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

40

INSTITUTO JOSE GREGORIO HERNANDEZ

Controlado

pregunta 9= E| personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

41

CENTRO EDUCATIVO MANUEL JOSE DEL
CASTILLO

Controlado

pregunta 9= EI personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral.

pregunta 13= No cumple con el numero
de juego de sanitarios por numero de
estudiantes

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

42

INSTITUTO EDUCATIVO JORDAN

Controlado

pregunta 9= EI personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

43

COLEGIO CRISTIANO HEFZIBA BEULA

Controlado

pregunta 9= E| personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

44

INSTITUTO MARIEL

Controlado

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

45

CENTRO PEDAGOGICO MARIEL

Controlado

pregunta 9= El personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

46

COLEGIO APRENDIZAJE BASADO EN
EXPERIENCIAS - ABE

Controlado

pregunta 9= E|l personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

47

INSTITUTO FUENTE DEL SABER

Controlado

pregunta 9= El personal del
establecimiento no cuenta con afiliacion
a seguridad social Integral

48

COLEGIO GIMNASIO INTERNACIONAL
SIERRA NEVADA

Controlado

pregunta 13= No cumple con el numero
de juego de sanitarios por numero de
estudiantes

pregunta 14= No cumple con el area en
metros cuadrados por juego sanitario

e ;Qué tipo de acompafiamiento se ha previsto en el POAIV 2026 para que los
EE no oficiales clasificados en Régimen Controlado, abandonen esta

clasificacion?

Para la vigencia 2026, se contempla un acompariamiento integral para los establecimientos
educativos no oficiales clasificados en Régimen Controlado, con el objetivo de mejorar sus
condiciones y lograr su salida de esta categoria.

El andlisis de los resultados del EVI evidencia que los factores criticos que llevaron a esta
clasificacion estan relacionados con las preguntas referenciadas en el punto anterior, estas
tienen que ver con: infraestructura sanitaria, acceso a tecnologia, seguridad social para el
personal y gestién contable. En este sentido, el acompafiamiento previsto incluye las
siguientes estrategias:

o Revision e implementacion de los planes de mejoramiento que adjuntaron
los establecimientos educativos en el aplicativo EVI.

o Seguimiento periédico a los planes de mejoramiento de los EE en Régimen
Controlado para verificar avances en cada area de mejora.

o Ajustes en las estrategias seglin las necesidades y resultados obtenidos en

cada institucion.

o Fortalecimiento de los procesos de evaluacion y autoevaluacion institucional.

o Disefio de estrategias especificas para superar las deficiencias identificadas.

o Articulacion con organismos de inspeccion y vigilancia para garantizar el
cumplimiento normativo.
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o Revision de los procesos administrativos y financieros para garantizar
sostenibilidad y transparencia.

o Solicitar concepto al Ministerio de Educacion frente a los Establecimientos
Educativos que quedaron en este régimen en razén de sus seguridades
sociales.

El objetivo final de este acompafiamiento es garantizar que los EE no oficiales cumplan con
los estandares de calidad exigidos por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN),
optimizando sus condiciones y asegurando un servicio educativo adecuado para sus
estudiantes.

e Teniendo en cuenta los resultados del analisis realizado al sector educativo de la
ETC ;Qué estrategias de apoyo a la optimizacion y uso significativo del tiempo
escolar se adelantaran durante la vigencia 20257?

Se plantea para la vigencia 2026 acompafiar y verificar las condiciones de los
Establecimientos Educativos frente al uso del tiempo escolar de manera significativa,
tomando como referente variables para su focalizacion y visitas , que la institucion
educativa cuente con jornada Unica o complementaria , que tenga alianza con cajas de
compensacion o que han sido focalizado bajo los programas de : articulacion con el SENA,
SENATICS , centros de interés u otros que sean ejecutados en esta jornada.

V. Gestion Directiva y Estrategia de los Establecimientos Educativos

e ;Cual fue el nivel de cumplimiento que registro la ETC en materia de rendicion de
cuentas en la vigencia 2025 por parte de los EE Oficiales? Justifique su respuesta

La rendicion de cuentas trata de informar de manera clara y entendible a los diferentes
actores (familias, estudiantes, organizaciones sociales, Secretaria de Educacién, etc.)
sobre diferentes aspectos de la gestion y aclarar las acciones y decisiones adelantadas,
asi como el contexto en el cual se desarrollaron.

El praceso de rendicion de cuenta de la vigencia 2025, correspondiente a la gestién
realizada en la vigencia 2024, inicia con la expedicion por parte de la Secretaria de
Educacion de la Circular No. 010 de 31 de enero de 2025, CUMPLIMIENTO Y
APLICACION DE LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LA REALIZACION DE
LA RENDICION DE CUENTA PARA LA VIGENCIADA EN EL ANO 2025,
CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2024, recordando asi la responsabilidad de los
rectores y directores el cumplimiento de este acto.

Esta circular fue remitida desde el correo institucional de la secretaria de educacion y
por el grupo de wasap institucional de los directivos rectores y directores, el dia 31 de
enero de 2025, ademas fue remitida a la oficina de Control Interno de la Alcaldia Distrital
para su conocimiento e informacion.

Se da inicio al cumplimiento del cronograma, con la realizacién de la rendicién de cuenta
el dia 31 de enero a las 6:30 am de la IED EL SABER, continuando asi con la
programacion hasta el dia 28 de febrero, a las 4:30 pm con la rendicién de cuenta de la
IED PANTANO. Posteriormente el 5 de marzo, a las 4:30 pm, se realiza |a rendicion de
cuenta de la IED 20 DE JULIO y el 25 de marzo de 2025, a las 7:00 a.m., la IED SAN
FERNANDO realiza la rendicion de cuenta, ambas de manera extemporanea.

Con el desarrollo del cronograma se pudo evidenciar que de las sesenta y nueve (69)
Instituciones Educativas existentes, que deben dar cumplimiento y aplicacion a la
rendicion de cuenta encontramos que 67 IE, es decir el 97,10% de las instituciones
cumplieron con la realizacién del acto de la rendicion de cuenta ante sus respectivas
comunidades educativas y enviaron sus actas e informes en los tiempos establecidos.
Mientras que 2 IE realizaron el acto de manera extemporanea, lo que equivale a un
2.90% de incumplimiento

Encontrando asi, que, de manera extemporanea, presentaron la rendicion de cuenta las
siguientes |E:

« |ED 20 DE JULIO
¢ |ED SAN FERNANDO
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REALIZACION DEL ACTO DE RENDICION DE
CUENTA - VIGENCIA 2025

21E = 2.90%

® |[ED CUMPLIERON
# |ED NO COMPLIERON

67 IE = 97.10%

Grafica 2: Para la vigencia 2025 se evidencia el cumplimiento en la realizacion
del acto de rendicion de cuenta por parte de los rectores en un 97.10%

Las rendiciones de cuenta de 2025, contaron con el acompafiamiento de funcionarios
de la secretaria de educacion, del area de Apoyo a la Gestion, funcionarios del area de
inspeccion y vigilancia, de la Oficina de Control Interno y miembros de la comunidad en
general.

Los informes en general cumplieron con la normatividad en cuanto a contenidos,
diferenciando claramente las gestiones directiva, académica, administrativa y
comunitaria, asi como la inclusién de los avances en los diferentes proyectos
transversales adelantados por cada Institucion Educativa, las necesidades, logros
obtenidos y dificultades presentadas, que no permitieron en algunos casos optimizar la
gestion de las IE.

Para la vigencia 2026, se programa visita a los EE oficiales con el objeto de Evaluar la
gestion administrativa y el manejo dado a los Fondos de Servicios Educativos, revisando
los informes periédicos y acomparnando los procesos de rendicién de cuentas, lo
anterior en ejercicio del control ordinario normativo y seguimiento a los fondos de
servicio educativo, recursos propios, proceso de contratacion de las IE.

s ;Qué acciones correctivas emprendié a ETC con relacién a los EE Oficiales que no
cumplieron el deber legal de rendir cuentas durante la vigencia 2025 o demostraron
deficiencias en la gestion realizada?

- La Oficina de Apoyo de la Secretaria de Educacion Distrital, ha venido
adelantado acciones encaminadas a trazar la ruta Optima para abordar y
desarrollar el control referente a la obligatoriedad de la IE en la presentacion
correcta y oportuna de rendiciones de cuentas, en atencion a ello se expide la
Circular No.005 de 27 de enero de 2026, CUMPLIMIENTO Y APLICACION DE
LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LA REALIZACION DE LA
RENDICION DE CUENTA DE LA VIGENCIA 2026 - GESTION REALIZADA EN
EL 2025, recordando asi la responsabilidad de los rectores y directores el
cumplimiento de este acto.

- Para la vigencia 2026, en apoyo con la Oficina de Inspeccion y Vigilancia
procedera a requerir a las IE que no presentaron la rendicién de cuentas o se
encontré deficiencias en la misma.

- Se envio oficio a la IE que incumplié la realizacion de la rendicién de cuenta,
solicitando informacién del porque no realizaron el acto.

- Se envid a la Oficina de Inspeccion y Vigilancia, el informe y relacién de la IE
que no cumpli6 con la realizacién del acto de rendicién de cuenta para lo de su
competencia.

- Es necesario adelantar un proceso de capacitacion, asesoria y asistencia en
rendicion de cuentas con aquellas Instituciones Educativas que durante los
ultimos afios han presentado incumplimientos en el proceso de rendicion de
cuentas, asi como también re-inducir a la generalidad de las Instituciones
Educativas en cuanto a la metodologia para la rendicion de cuentas, dado que,
si bien es plausible que las IE vienen entregando informes, algunas lo vienen
haciendo sin seguir las instrucciones que se les imparten desde la Secretaria de
Educacion y la normatividad establecida por el MEN.
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Recordar mediante circular a las IE la importancia del cumplimiento y
responsabilidad en la realizacion de la rendicion de cuentas ya que genera
confianza por parte del ciudadano hacia la gestion en materia educativa
asignados por la constitucion y las leyes, y al participar, escuchar, analizar y
exigir a la autoridad los deberes y obligaciones, se genera y nutre un circulo
virtuoso en beneficio de la misma comunidad.

e ,Cuales EE Oficiales han sido priorizados en el POAIV 2026 atendiendo las
situaciones presuntamente irregulares que se identificaron en los informes de
rendicion de cuentas o en las quejas recibidas en afios anteriores? Sefale las
razones.

Para la vigencia 2026, se han priorizado algunas IE de acuerdo con las diferentes
situaciones presentadas como son:

* |ED priorizada por no presentar la rendicion de cuenta en la vigencia 2026,
correspondiente a la gestion realizada en el afio inmediatamente anterior 2025.

- 1ED MAGDALENA

= |ED priorizadas por no presentar la rendicion de cuenta en la vigencia 2025,
correspondiente a la gestion realizada en el afio inmediatamente anterior 2024.

- 1ED 20 DE JULIO
- |ED SAN FERNANDO

* IED priorizadas por no cumplir con la entrega trimestral de los documentos
correspondientes a la ejecucién de los recursos del fondo y los soportes que
evidencian la publicacién de la contratacion en la plataforma SECOP |, siendo
reiterativos en el incumplimiento, estas IE son las siguientes:

- IED TECNICA LA REVUELTA

- CED ORINOCO

- CED LA HERMOSA

- |ED ONCE DE NOVIEMBRE

- IED RODRIGO GALVAN DE LA BASTIDAS
- |ED PANTANO

- IED ALFONSO LOPEZ

- |ED SAN FERNANDO

- |ED BELLAVISTA

= |ED priorizadas ya que a pesar de cumplir con el cargue, tuvieron errores en la
informacion reportada.

- |ED MOSQUITO

- CED NARAKAMANTA

- |ED DON JACA

- |ED BONDA

- |ED JACKELINE KENNEDY

- |ED LAURA VICUNA

- |[ED NUEVO AMANECER CON DIOS
- IED MULKUANKUNGUI

- IED NUEVA COLOMBIA

- |ED LATAGUA

* ¢Enlavigencia 2025 la Secretaria de Educacion documento el tramite de las quejas
y denuncias formuladas por la comunidad educativa ante la ETC, ante el MEN ylo
ante los Organismos de Control, en contra de los EE? ;Se ha dado respuesta
oportuna y de fondo a estos requerimientos? Detalle la informacion.

Desde el area de Atencion al Ciudadano no se realiza priorizaciéon directa de
instituciones educativas dentro del POAIV, dado que la funcién principal del area
corresponde a la recepcion, registro y canalizacion de las solicitudes presentadas
por la comunidad educativa.

SECRETARIA DE EDUCACION
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No obstante, a través del anélisis de las PQRS registradas en la plataforma SAC se
identifican tendencias o situaciones recurrentes que son trasladadas a las
dependencias competentes, particularmente a las areas de Inspeccion y Vigilancia,
Cobertura Educativa y Calidad Educativa, para su respectivo analisis y seguimiento.

- Tramite de quejas y denuncias

Durante la vigencia 2025 la Secretaria de Educacion Distrital documento el trémite
de las solicitudes, quejas y denuncias presentadas por la comunidad educativa a
través de los canales de atencion habilitados.

Cada solicitud fue registrada en la plataforma SAC o recibida mediante correo
electrénico o atencién presencial, posteriormente clasificada segun su tipologia y
remitida a la dependencia competente para su respectivo analisis y respuesta. El
sistema SAC permite realizar seguimiento al estado de cada solicitud, garantizando
la trazabilidad del proceso y el cumplimiento de los tiempos de respuesta
establecidos.

s ;Como se clasificaron las quejas tramitadas durante el afio 2025 y cuéles son las
mas recurrentes?

Las solicitudes tramitadas durante el afio 2025 fueron clasificadas principalmente
en las siguientes categorias, dado que son las mas recurrentes:

Peticiones de informacion.

Solicitudes administrativas relacionadas con el sector educativo.

Quejas relacionadas con la prestacion del servicio educativo.

Solicitudes de legalizacion de documentos académicos e institucionales para
tramites en el exterior.

* ;Qué estrategias de mejora implementara la ETC en el afio 2026 para prevenir o
disminuir las situaciones que originaron las quejas mas recurrentes?

Para la vigencia 2026 el area de Atencion al Ciudadano implementara estrategias
orientadas a fortalecer la atencion a los usuarios y mejorar la gestion de las
solicitudes recibidas, entre ellas:

- Fortalecer el registro y seguimiento de las solicitudes en la plataforma SAC.

- Optimizar los procesos de recepcion, clasificacion y traslado de las PQRS a las
dependencias competentes.

- Fortalecer los mecanismos de orientacion a los ciudadanos sobre los tramites que
se gestionan ante la Secretaria de Educacion.

- Continuar garantizando la atencion presencial a la ciudadania y el adecuado
funcionamiento de los canales de atencidn institucionales.

- Realizar capacitaciones a funcionarios de la ETC sobre el uso de la plataforma de
sistema de atencion al ciudadano.

- Emitir circular y comunicacién a Establecimientos Educativos para el registro y uso
de la plataforma con el fin de manejar comunicaciones oficiales y tener un mejor
registro, control y cuantificacion de las PQRST.

e ;Qué actividades de depuracion, verificacion y control sobre los registros realizados
por los EE en los sistemas de informacién —-DUE, EVI, SIMAT, SIET, SIFSE, C600-
ejecutd la entidad territorial durante la vigencia 20247 Para 2025, ;Qué acciones
planea adelantar?

* PLATAFORMA SIFSE

Con el fin de dar seguimiento a los recursos del sistema general de participaciones
el Ministerio de Educacion Nacional implementé la plataforma SIFSE, mediante la
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Resolucién No.16378 del 18 de noviembre de 2013, por medio de la cual se
establecen las condiciones del reporte de informacion.

Durante la vigencia 2025, fue comunicado por parte del MEN, el cronograma de
cargue de la informacion de ejecucion de los recursos en el Sistema de Informacion
de Fondos de Servicios Educativos SIFSE. Esto con el fin de que los fondos tengan
lista su informacion para cargar a tiempo, y no esperar hasta ultimo momento.

Desde la Oficina de Apoyo a la Gestion, teniendo en cuenta su responsabilidad y
conforme a las competencias legales inscritas en la Ley 715 del 2001, y el Decreto
1075 de 2015, expidio trimestralmente la circular del cargue correspondiente,
recordando la importancia del buen manejo de los Fondos de Servicios Educativos
y dar inicio al cargue en la plataforma SIFSE, en el cual se solicita realizar el cargue
de la informacion de la ejecucion realizada desde la fecha estipulada y desde y hasta
cuando estara habilitada.

El reporte de la informacion del IV trimestre de la vigencia 2025, en la plataforma
SIFSE, fue habilitado desde el 9 al 31 de enero de 2026, por lo cual se solicita
realizar el cargue de la informacion de la ejecucion acumulada del 1 de enero de
2025 al 31 de diciembre de 2025, en el sistema SIFSE (2025 - 4). Esta informacién
fue remitida a las |IE mediante correo institucional el 9 de enero de 2026.

Se pudo evidenciar que de las sesenta y nueve (69) Instituciones Educativas
existentes, que deben dar cumplimiento al cargue de la informacion en la plataforma
SIFSE encontramos 68 IE, es decir el 98.55% de las instituciones cumplieron con el
reporte de la informacion correspondiente a la ejecucion de los recursos del 1V
TRIMESTRE de la vigencia 2025, mientras que 1 IE, es decir el 1,45% no cumplid
con el cargue. Sin embargo, la IED RODRIGO GALVAN DE LA BASTIDAS, a pesar
de realizar el cargue la plataforma no lo evidencia.

También, se pudo verificar que 10 IE a pesar de cumplir con el cargue, tuvieron
errores en la informacion reportada. Es decir, de las 69 IE, el 14,49% de estas
tuvieron errores en el cargue, mientras que 59 IE, es decir el 85,51%, cargaron la
informacion consistente. Estas observaciones fueron enviadas a cada una de estos
rectores las cuales deben tener en cuenta para el siguiente cargue, y asi lograr una
informacion oportuna, veraz y consistente. Estas

- |ED MOSQUITO

- CED NARAKAMANTA

- |ED DON JACA

- IED BONDA

- IED JACKELINE KENNEDY

- |ED LAURA VICUNA

- IED NUEVO AMANECER CON DIOS
- |ED MULKUANKUNGUI

- |ED NUEVA COLOMBIA

- IED LATAGUA

Las acciones a seguir, con relacién al sistema de informacion SIFSE, continuaremos
con el acompafiamiento durante los procesos de cargue a fin de lograr el 100% del
cargue en el menor tiempo, ya que muchos realizan el proceso en el dltimo dia,
ocasionando asi errores o dificultades con la misma plataforma, y lograr una
informacion idénea y confiable. Iniciaremos las reuniones con cada apoyo contable
para aclarar todas las dudas pertinentes al proceso del cargue de la informacion.

* Realice un balance de las actividades de seguimiento y control al cumplimiento de
la jornada laboral y ausentismo injustificado que realizo la ETC en el afio 2025 con
relacion a la planta de personal docente y directivo docente asignada a los EE
Oficiales. Con base en los resultados derivados de estas actividades indique ;Qué
acciones de verificacion y control adelantara durante el afio 20257

Se llevé a cabo proceso de revision y andlisis de los registros administrativos
relacionados con incapacidades médicas, permisos, licencias y demas situaciones
administrativas que pueden generar ausencias laborales.

Como resultado de estas actividades se evidencio que, en la mayoria de los casos,
las ausencias reportadas correspondieron a situaciones administrativas
debidamente soportadas, tales como incapacidades médicas, permisos autorizados
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o comisiones de servicio. Sin embargo, se identificaron algunos casos aislados de
ausencias sin justificacién o con inconsistencias en los reportes, frente a los cuales
se realizaron los respectivos requerimientos a las instituciones educativas para la
verificacion de la informacion y adopcion de las medidas administrativas
correspondientes.

Con base en los resultados obtenidos durante la vigencia 2025 se determind,
fortalecer el seguimiento periédico a los reportes de ausentismo laboral del personal
docente y directivo docente y verificar el cumplimiento de la jornada laboral, a traves
de la revision de los registros administrativos y reportes institucionales de los
establecimientos educativos.

e ;Qué actividades de seguimiento y control adelanto la ETC para verificar la debida
y oportuna conformacion de las instancias de gobierno escolar en los EE durante
20257 En 2026 ;Qué acciones tiene previsto adelantar?

En la vigencia 2025 desde el Area de Calidad Educativa se expidieron dos circulares
y dos solicitudes formales para la remision de la informacion que evidenciara la
conformacion de las instancias del Gobierno Escolar, esta documentacion fue
debidamente relacionada, en los casos donde no se aportd lo solicitado y por
situaciones de Convivencia Escolar funcionarios hicieron visitas en los EE se solicitd
la entrega de informe a través del Sistema de Atencién al Ciudadano.

Por lo anterior para este 2026 se procedio a plantear una ruta de mejoramiento y
fortalecimiento de las instancias del Gobierno Escolar:

- Remision de circular explicativa para la conformacion del Gobierno Escolar
y término de entrega de la informacion.

- Articulacién con la Oficina de Inspeccion y Vigilancia con fines de Contral
para realizar seguimiento a los EE que no hagan entrega oportuna de la
informacion.

- Organizacion de encuentro con los Comité Escolares de Convivencia
Escolar.

- Organizacion del Encuentro Distrital de Personeros Estudiantiles.

- Asegurar la participacion de los Contralores Estudiantiles en la Escuela de
Contralores Estudiantiles organizada por la Contraloria General de la
Republica.

- Exigencia de entrega cada dos meses del acta de sesion del Comité de
Convivencia Escolar.

V. Convivencia Escolar

e ;Qué resultados tuvieron las acciones de seguimiento a los mecanismos de
activacion de las rutas de atencion a las situaciones de convivencia escolar Tipo |,
Tipo Il, y Tipo lil en los EE implementadas durante la vigencia 2025 y cuales ha
previsto adelantar durante el afio 20267

Se pudo observar que existe deficiencia y desconocimiento en la activacion de la
Ruta Integral de Convivencia Escolar por lo cual en la vigencia 2026 se brindara
asesoria sobre esta problematica en conjunto con el Ministerio de Educacion
Nacional, asi mismo se fortalecera el reporte en la plataforma SIUCE y desde el
Comité Distrital de Convivencia Escolar se esta organizando una linea de respuesta
oportuna.

e ;Qué acciones de verificacion la ETC en 2025 sobre los reportes de las situaciones
Tipo Il y Tipo lil en el SIUCE? ; Qué resultados obtuvieron? Con base en lo anterior,
¢ Qué estrategias implementaran en el 20267

A través del sistema SAC se realiza la entrega del reporte previo de la situacién por
lo cual una vez se tiene conocimiento se hace contacto directo con las directivas
docentes y se procedia a verificar la respuesta de parte de las entidades
administrativas garantes de Derechos Fundamentales con el objetivo de brindar
atencion inmediata al menor afectado.

Para la vigencia 2026:
= Exigencia de ingreso y reporte en la plataforma SIUCE.
= Asistencia técnica para realizar reportes en SIUCE.
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= Acciones administrativas para los rectores que omitan el deber de reportar
en SIUCE.
= Fortalecimiento institucional sobre el funcionamiento de SIUCE.

* Enelano 2025, ; Qué resultados se obtuvieron en el acompariamiento realizado por
la ETC a los EE en materia de revision, ajuste normativo y actualizacién de los
manuales de convivencia? Para el 2025 ;Qué estrategias adelantaran para
garantizar que todos los EE se encuentren al dia en este tema?

Los establecimientos educativos mostraron deficiencias en las tematicas incluidas
en sus Manuales de Convivencia, no hay claridad sobre el debido proceso y
confusiones sobre la clasificacion de las Situaciones |, Il y 11l de acuerdo con la Ley
1620 del 2013 y el Decreto 1965 del 2013.

Para la vigencia 2026
= Recoleccion de ios Manuales de Convivencia y diagnostico
= Capacitacion sobre el contenido de los Manuales de Convivencia.

e En 2025, ;Qué acciones adelanto la ETC para verificar la conformacion y el debido
funcionamiento de los Comités de Convivencia Escolar? ;Qué actuaciones tiene
previstas para la vigencia 2026 sobre este tema?

Solicitar la informacion a través de circular y oficios, realizar visitas a los EE cuando
se presentaron Situaciones Tipo Il y Ill y consumo de sustancias Psicoactivas,
acompanar & los Comités de Convivencia Escolar cuando solicitaron asesoria,
realizar solicitudes formales de activacion de la Ruta Integral de Convivencia
Escolar.

Acciones previstas para la vigencia 2026.
= Solicitar la entrega oficial del Acta de Conformacion del Comité de
Convivencia Escolar de cada EE del Distrito de Santa Marta.
= Encuentro Distrital de Comités de Convivencia Escolar.
= Exigencia de remisiéon de actas de sesion reglamentarias. Articulo 23 del
Decreto 1965 del 2013.

La estructuracion del Plan Operativo de Inspeccion y Vigilancia representa un paso
significativo en la consolidacion de un sistema educativo mas equitativo, inclusivo y de alta
calidad, garantizando mejores oportunidades de aprendizaje para los nifios, nifias y jévenes
del Distrito de Santa Marta.

Agradecemos su atencion.

tentamente,

Revisé: José Miguel Fonseca Martinez — Asesor de Despacm{ —S%:
Vto. Bno. Augusto Miguel Bornacelli Vargas- Jefe de Oficina Inspection y Vigila'n;;ia . /)'/iw‘, //.

Proyect6: Evaniz Gémez Avila — Apoyo Juridico Oficina IVC- SED
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